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OGŁOSZENIE O WSTĘPNYCH KONSULTACJACH RYNKOWYCH

ZAMAWIAJĄCY:

Ministerstwo Obrony Narodowej

Al. Niepodległości 218, 00-911 Warszawa

NIP: 525-20-95-497, REGON: 014872806

KONSULTACJE RYNKOWE prowadzi

Sztab Generalny Wojska Polskiego

Zarząd Organizacji i Zasobów Osobowych - P1 

ul. Rakowiecka 4a, 00-904 Warszawa

Adres strony internetowej prowadzonego postępowania: https://platformazakupowa.pl/pn/damon

Osoby do kontaktu:
1. płk Tomasz ŻAK - tel. (+48) 261 870 711, 

e-mail: tom.zak@ron.mil.pl 
2. ppłk Grzegorz LEWANDOWSKI - tel. (+48) 261 871 792, 

e-mail: gr.lewandowski@ron.mil.pl

Wstępne konsultacje rynkowe prowadzone są w języku polskim.

Komunikacja między zamawiającym a wykonawcami odbywa się przy użyciu środków komunikacji 
elektronicznej za pośrednictwem platformy zakupowej (dalej: platforma zakupowa): 
platformazakupowa.pl/pn/damon 

I. PODSTAWA PRAWNA

Wstępne Konsultacje Rynkowe prowadzone są na podstawie art. 84 ustawy z dnia 11 września 2019 r. 
– Prawo zamówień publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1320) oraz zgodnie z Regulaminem 
przeprowadzania wstępnych konsultacji rynkowych, stanowiącym załącznik nr 3 do niniejszego 
Ogłoszenia.

https://platformazakupowa.pl/pn/damon
mailto:tom.zak@ron.mil.pl
mailto:gr.lewandowski@ron.mil.pl
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II. PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA ORAZ CEL PROWADZENIA WSTĘPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH

1. Zamawiający ogłasza wstępne konsultacje rynkowe związane z postępowaniem o udzielenie 
zamówienia publicznego na przygotowanie i wykonanie Wojskowego Kwestionariusza 
Kompetencji (WKK) - narzędzia diagnostycznego w formie zestawów testów, służących do 
dokonywania pomiarów kompetencji oraz osobowości żołnierzy (inteligencji, predyspozycji, 
zdolności, umiejętności, itp.), stworzenie podręcznika lub instrukcji zawierającej zasady 
korzystania z WKK oraz realizacji szkoleń dla osób korzystających z testów, stanowiące 
integralną cześć przedmiotu zamówienia.

Narzędzie to będzie wykorzystywane w zarządzaniu zasobami ludzkimi w Siłach Zbrojnych RP
w poniższych procesach:
1) zarządzania kompetencjami i talentami, w szczególności do:

a) określania typu i poziomu inteligencji, identyfikacji mocnych stron, zainteresowań, 
umiejętności, wiedzy i zdolności (kompetencji) żołnierzy oraz określania ich cech 
osobowości i predyspozycji z możliwością ewidencjonowania ww. danych w ewidencji 
wojskowej;

b) identyfikacji żołnierzy o unikatowych umiejętnościach i wysokim potencjale 
osobowościowym w celu efektywnego zarządzania ich kompetencjami oraz 
zidentyfikowanymi talentami.

2) selekcji i rekrutacji żołnierzy, w szczególności do:
a) poprawy jakości procesu rekrutacji i selekcji żołnierzy poprzez uwzględnienie ich 

kompetencji w trakcie doboru na stanowiska służbowe, co przyczyni się do 
precyzyjnego dopasowania kandydatów do wymagań stanowiskowych;

b) stworzenia żołnierzom możliwości świadomego planowania rozwoju zawodowego 
poprzez identyfikację możliwości i obszarów do doskonalenia (luk kompetencyjnych).

2. Celem Wstępnych Konsultacji Rynkowych jest uzyskanie informacji przez Zamawiającego
w zakresie niezbędnym do przygotowania postępowania o udzielenie zamówienia publicznego, 
w szczególności:
1) pozyskanie informacji o charakterze technicznym, organizacyjnym, ekonomicznym, 

prawnym w zakresie dotyczącym:
a) opisu planowanego przedmiotu zamówienia;
b) możliwości podziału przedmiotu zamówienia na części ze względu na jego złożoność 

wynikającą ze szczególności kręgu przyszłych beneficjentów (żołnierze SZ RP);
c) oszacowania czasu potrzebnego na realizację przedmiotu zamówienia;
d) oszacowania wartości przedmiotu zamówienia i warunków udziału w postępowaniu

o jego udzielenie;
e) istotnych postanowień umowy w sprawie zamówienia publicznego.

2) omówienie potrzeb i wymagań Zamawiającego, analiza możliwości ich realizacji oraz 
ocena ryzyka dotyczącego planowanego postępowania o udzielenie zamówienia;

3) zebranie innych informacji służących do opracowania dokumentacji planowanego 
postępowania o udzielenie zamówienia.
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3. W toku Wstępnych Konsultacji Rynkowych Zamawiający jest uprawniony do ograniczenia lub 
rozszerzenia zakresu ich przedmiotu do wybranych przez siebie zagadnień, o ile – w jego 
ocenie – pozwoli to na uzyskanie wszystkich istotnych informacji dla planowanego 
postępowania o udzielenie zamówienia.

III.   INFORMACJE O ŚRODKACH KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ, PRZY UŻYCIU KTÓRYCH 
ZAMAWIAJĄCY BĘDZIE KOMUNIKOWAŁ SIĘ Z UCZESTNIKAMI KONSULTACJI RYNKOWYCH, ORAZ 
INFORMACJE O WYMAGANIACH TECHNICZNYCH I ORGANIZACYJNYCH SPORZĄDZANIA, 
WYSYŁANIA I ODBIERANIA KORESPONDENCJI ELEKTRONICZNEJ

1. Platforma zakupowa prowadzonego postępowania to aplikacja/program komputerowy 
przeznaczony do realizacji procesu związanego z przeprowadzeniem wstępnych konsultacji 
rynkowych w formie elektronicznej:

1) zamawiający wykorzystuje platformę zakupową Open Nexus sp. z o.o.;
2) adres strony internetowej platformy zakupowej: 

platformazakupowa.pl/pn/damon 

2. W celu skrócenia czasu udzielenia odpowiedzi na pytania preferuje się, aby komunikacja między 
zamawiającym a wykonawcami, w tym wszelkie oświadczenia, wnioski, zawiadomienia oraz 
informacje, przekazywane były za pośrednictwem platformy zakupowej i formularza „Wyślij 
wiadomość do zamawiającego” znajdującego się na stronie danego postępowania. Za datę 
przekazania (wpływu) oświadczeń, wniosków, zawiadomień oraz informacji przyjmuje się datę ich 
przesłania za pośrednictwem platformy zakupowej poprzez kliknięcie przycisku „Wyślij wiadomość 
do zamawiającego” po których pojawi się komunikat, że wiadomość została wysłana
do zamawiającego.

3. Uwaga! Wykonawca niezalogowany korzystający z “Wyślij wiadomość zamawiającego”,
po kliknięciu przycisku Wyślij, otrzyma na adres mailowy, podany w polu Twój adres e-mail, 
wiadomość mailową zawierającą kod uwierzytelniający. Kod należy wpisać w polu Kod 
Uwierzytelniający, a następnie potwierdzić przyciskiem Wyślij. Następnie Wykonawca otrzyma 
potwierdzenie wysłania wiadomości. Kod uwierzytelniający jest aktywny przez 30 minut
od wygenerowania lub do momentu wygenerowania kolejnego kodu. 

4. Zamawiający będzie przekazywał wykonawcom informacje za pośrednictwem platformy 
zakupowej. Informacje dotyczące odpowiedzi na pytania, zmiany ogłoszenia, zmiany terminu 
składania i otwarcia wniosków zamawiający będzie zamieszczał na platformie zakupowej
w sekcji „Komunikaty”. Korespondencja, której zgodnie  z obowiązującymi przepisami adresatem 
jest konkretny wykonawca, będzie przekazywana za pośrednictwem platformy zakupowej
do konkretnego wykonawcy.

5. Wykonawca jako podmiot profesjonalny ma obowiązek sprawdzania komunikatów 
i wiadomości bezpośrednio na platformazakupowa.pl przesłanych przez zamawiającego, gdyż 
system powiadomień może ulec awarii lub powiadomienie może trafić do folderu SPAM.

6. Zamawiający, zgodnie z Rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów z dnia 30 grudnia 
2020 r. w sprawie sposobu sporządzania i przekazywania informacji oraz wymagań technicznych 
dla dokumentów elektronicznych oraz środków komunikacji elektronicznej w postępowaniu 
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o udzielenie zamówienia publicznego lub konkursie (Dz. U. poz. 2452), określa niezbędne 
wymagania sprzętowo-aplikacyjne umożliwiające pracę na platformie zakupowej, tj.:
1) stały dostęp do sieci Internet o gwarantowanej przepustowości nie mniejszej niż 512 kb/s;
2) komputer klasy PC lub MAC o następującej konfiguracji: pamięć min. 2 GB Ram, procesor 

Intel IV 2 GHZ lub jego nowsza wersja, jeden z systemów operacyjnych  - MS Windows 7, Mac 
Os x 10 4, Linux, lub ich nowsze wersje;

3) zainstalowana dowolna, inna przeglądarka internetowa niż Internet Explorer;
4) włączona obsługa JavaScript;
5) zainstalowany program Adobe Acrobat Reader lub inny obsługujący format plików .pdf;
6) szyfrowanie na platformazakupowa.pl odbywa się za pomocą protokołu TLS 1.3.;
7) oznaczenie czasu odbioru danych przez platformę zakupową stanowi datę oraz dokładny czas 

(hh:mm:ss) generowany wg. czasu lokalnego serwera synchronizowanego z zegarem 
Głównego Urzędu Miar.

7. Wykonawca, przystępując do niniejszego postępowania – wstępnych konsultacji rynkowych:
1) akceptuje warunki korzystania z platformazakupowa.pl określone w Regulaminie 

zamieszczonym na stronie internetowej pod linkiem w zakładce „Regulamin" oraz uznaje 
go za wiążący.

2) zapoznał i stosuje się do Instrukcji składania ofert dostępnej pod linkiem:
https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcje.

8. Zamawiający nie ponosi odpowiedzialności za złożenie wniosku w sposób niezgodny z Instrukcją 
korzystania z platformazakupowa.pl, w szczególności za sytuację, gdy zamawiający zapozna się
z treścią oferty przed upływem terminu składania ofert  (np. złożenie oferty w zakładce „Wyślij 
wiadomość do zamawiającego”).

9. Zamawiający informuje, że instrukcje korzystania z platformy zakupowej dotyczące w 
szczególności logowania, składania wniosków o wyjaśnienie treści ogłoszenia, składania wniosków 
oraz innych czynności podejmowanych w niniejszym postępowaniu przy użyciu platformy 
zakupowej znajdują się w zakładce „Instrukcje dla Wykonawców" na stronie internetowej pod 
adresem: https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcje.

IV. ZGŁOSZENIE DO UDZIAŁU WE WSTĘPNYCH KONSULTACJACH RYNKOWYCH ORAZ WARUNKI 
UCZESTNICTWA

1. Podmioty zainteresowane uczestnictwem we wstępnych konsultacjach rynkowych są 
zobowiązane złożyć:
1) zgłoszenie do udziału we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych, którego wzór stanowi 

załącznik nr 1 do niniejszego Ogłoszenia;
2) dokumenty potwierdzające, iż osoba/osoby podpisana/podpisane na wniosku

o dopuszczenie do uczestnictwa jest/są upoważniona/e do reprezentowania podmiotu 
zgłaszającego uczestnictwo we wstępnych konsultacjach rynkowych (np. odpis
z właściwego rejestru, pełnomocnictwo itp.);

3) dokumenty potwierdzające spełnienie warunków, o których mowa w pkt 8.

2. Wszelka korespondencja prowadzona będzie wyłącznie z podmiotami zgłaszającymi 
uczestnictwo we Wstępnych Konsultacji Rynkowych lub ich pełnomocnikami.

https://platformazakupowa.pl/
https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcje
https://platformazakupowa.pl/
https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcje
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3. Zgłoszenie do udziału we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych sporządza się w postaci 
elektronicznej w języku polskim, który zawiera następujące dane, w szczególności:
1) nazwę / imię i nazwisko podmiotu zgłaszającego;
2) adres podmiotu;
3) adres e-mail podmiotu;
4) numer telefonu podmiotu;
5) pozostałe dane wskazane w załączniku nr 1 do niniejszego Ogłoszenia.

4. Każdy podmiot zgłaszający uczestnictwo we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych może złożyć 
wyłącznie jedno zgłoszenie do udziału we Wstępnych Konsultacji Rynkowych.

5. Zgłoszenie do udziału we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych można złożyć do 30.04.2025 r. 
za pośrednictwem platformy zakupowej: https://platformazakupowa.pl/pn/damon.

6. W przypadku, gdy podmiot zgłaszający uczestnictwo we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych 
nie dołączył w określonym przez Zamawiającego terminie wymaganych dokumentów, 
Zamawiający ma prawo jednokrotnie wezwać podmiot zgłaszający do uzupełnienia braków 
wniosku o dopuszczenie do uczestnictwa we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych. W 
przypadku nieuzupełnienia braków w wyznaczonym przez Zamawiającego terminie, podmiot 
zgłaszający nie zostanie zaproszony do udziału we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych.

7. Zamawiający zastrzega sobie możliwość żądania od podmiotu zgłaszającego, który złożył 
wniosek o dopuszczenie do uczestnictwa we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych, wyjaśnień 
dotyczących każdego aspektu złożonych przez niego informacji i dokumentów.

8. Do udziału we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych zostaną zaproszone podmioty zgłaszające, 
które w wyznaczonym terminie złożyły zgłoszenie do udziału we Wstępnych Konsultacjach 
Rynkowych wraz z dowodem umocowania ich pełnomocnika oraz spełniają poniższe warunki:
1) posiadają udokumentowaną realizację projektów w zakresie budowy modeli 

kompetencyjnych;
2) zrealizowały projekty obejmujące budowę narzędzi do badania kompetencji, w tym 

budowę i realizację badań kompetencji metodologią Assessment /Development Centre 
(lub inne pokrewne);

3) udokumentowały budowę i realizację badań kompetencji metodologią wieloźródłowej 
informacji zwrotnej (np. metoda 360 stopni);

4) zrealizowały projekty związane z budową i realizacją badań kompetencji metodą 
wywiadu kompetencyjnego;

5) mają potwierdzoną realizację projektów budowy testów kompetencyjnych 
w metodologii sytuacyjnych testów decyzyjnych;

6) zrealizowały projekty związane z edukacją asesorów w metodologii 
Assessment/Development Centre (lub inne pokrewne);

7) przeprowadziły badania organizacyjne, takie jak badania kultury organizacyjnej, badania 
wartości organizacyjnych oraz badania satysfakcji 
i zaangażowania organizacyjnego;

8) udokumentowały realizację dużych procesów badawczych, które są niezbędne przy 
przeprowadzaniu walidacji psychometrycznej WKK;

9) posiadają dokumenty, takie jak certyfikaty, potwierdzające realizację wymienionych 
wyżej projektów.
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V. ZASADY PROWADZENIA WSTĘPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH

1. Wstępne Konsultacje Rynkowe prowadzone będą zgodnie z przepisami ustawy Prawo 
zamówień publicznych oraz postanowieniami Regulaminu przeprowadzania Wstępnych 
Konsultacji Rynkowych, który stanowi załącznik nr 3 do niniejszego Ogłoszenia.

2. Wstępne Konsultacje Rynkowe będą prowadzone w języku polskim.

3. Zaproszeni uczestnicy zostaną powiadomieni o wyznaczonym terminie i godzinie spotkania 
niezwłocznie po ocenie zgłoszeń do udziału we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych. 
Zamawiający zorganizuje indywidualne spotkania z uczestnikami w formie wideokonferencji 
lub bezpośredniej, celem szczegółowego omówienia obszarów Wstępnych Konsultacji 
Rynkowych.

4. Poprzez udział we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych ich uczestnicy udzielają 
bezwarunkowej zgody na wykorzystywanie przekazywanych informacji na potrzeby 
przygotowania dokumentacji do planowanego postępowania o udzielenie zamówienia 
publicznego, w szczególności na potrzeby opisu przedmiotu zamówienia. W razie przekazania 
Zamawiającemu w toku prowadzonych konsultacji rynkowych utworów stanowiących 
przedmiot praw autorskich, uczestnik przekazujący dany utwór udziela bezwarunkowej zgody 
Zamawiającemu na wykorzystanie utworu w całości lub w części na potrzeby przygotowania 
dokumentacji do planowanego postępowania o udzielenie zamówienia publicznego, 
zezwolenia na rozporządzanie i korzystanie z opracowań, jak również zapewnia,
że wykorzystanie utworu przez Zamawiającego nie będzie naruszało praw osób trzecich. 
Zamawiający nie ujawni informacji stanowiących tajemnicę przedsiębiorstwa w rozumieniu 
przepisów o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, jeżeli uczestnik konsultacji rynkowych, nie 
później niż przed przekazaniem informacji zastrzegł, że przekazywane konkretnie wskazane 
informacje nie mogą być udostępniane innym podmiotom.

5. Uczestnicy Wstępnych Konsultacji Rynkowych zobowiązują się do przekazania w składanych 
zgłoszeniach, szczegółowych informacji oraz danych wymaganych przez zamawiającego, 
zgodnych z określonym zakresem i celami konsultacji. Samo zgłoszenie uczestnictwa nie będzie 
wystarczające do dalszego rozpatrzenia. 

Lista szczegółowych informacji oraz danych oczekiwanych przez Zamawiającego od 
uczestników konsultacji rynkowych:
1) Opis techniczny rozwiązań:

a) szczegółowy opis funkcjonalności, parametrów technicznych i technologii 
proponowanych rozwiązań;

b) dokumentacja techniczna lub schematy, jeśli dostępne.
2) Dostępność rozwiązań na rynku:

a) informacje o dostępnych wariantach oferowanych produktów lub usług;
b) przybliżone terminy realizacji dostaw lub świadczenia usług.

3) Szacunkowa wycena:
a) koszty jednostkowe poszczególnych wariantów rozwiązania;
b) opcje wyceny w zależności od zakresu realizacji (np. podstawowy i rozszerzony 

zakres, podział na etapy wykonania zamówienia, itp).
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4) Dostosowanie do potrzeb zamawiającego:
a) informacje na temat możliwości dostosowania rozwiązania do specyficznych 

wymagań zamawiającego;
b) propozycje alternatywnych wariantów.

5) Harmonogram realizacji projektu:
a) przybliżone terminy kluczowych etapów realizacji.

6) Doświadczenie i referencje:
a) przykłady wcześniejszych realizacji podobnych zamówień;
b) referencje od innych klientów, jeśli są dostępne.

7) Ocena ryzyka:
a) identyfikacja potencjalnych zagrożeń związanych z realizacją i z wdrożeniem 

przedmiotu zamówienia oraz proponowane rozwiązania.
8) Wymagania formalne:

a) potwierdzenie zgodności rozwiązań z obowiązującymi normami, przepisami lub 
standardami jakościowymi.

9) Inne informacje kluczowe:
a) dodatkowe informacje, które mogą być istotne w kontekście przedmiotu 

zamówienia (np. trwałość, ekologiczność, innowacyjność).

6. Uczestnicy Wstępnych Konsultacji Rynkowych zobowiązują się do zachowania w tajemnicy 
materiałów i informacji udostępnionych przez Zamawiającego.

7. Materiały, informacje, treści związane z przedmiotem Wstępnych Konsultacji Rynkowych 
należy przekazywać wyłącznie za pośrednictwem środków komunikacji elektronicznej.

8. Uczestnicy Wstępnych Konsultacji Rynkowych nie otrzymują wynagrodzenia ani jakiejkolwiek 
formy zwrotu kosztów uczestnictwa.

9. Zamawiający poinformuje uczestników o zakończeniu Wstępnych Konsultacji Rynkowych.

10. Udział we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych nie jest warunkiem ubiegania się
o jakiekolwiek zamówienia publiczne w przyszłości, w tym udział w postępowaniu o udzielenie 
zamówienia publicznego dotyczącego wyboru wykonawcy planowanego postępowania.

11. Zamawiający nie ma obowiązku wszczęcia postępowania o udzielenie zamówienia publicznego 
w wyniku przeprowadzonych Wstępnych Konsultacji Rynkowych.

12. Niniejsza informacja nie stanowi zaproszenia do złożenia oferty w rozumieniu przepisu art. 66 
Kodeksu cywilnego, ani nie jest ogłoszeniem o zamówieniu w rozumieniu przepisów ustawy
z dn. 11 września 2019 r. Prawo zamówień publicznych.

VI. MIEJSCE PRZEPROWADZENIA, TERMIN ROZPOCZĘCIA I ZAKOŃCZENIA KONSULTACJI RYNKOWYCH

1. Zamawiający planuje przeprowadzenie Wstępnych Konsultacji Rynkowych w terminie 3 
(trzech) miesięcy od dnia publikacji niniejszego Ogłoszenia na platformie zakupowej 
wykorzystywanej przez zamawiającego, przy czym Zamawiający zastrzega sobie prawo
do przedłużenia tego terminu.

2. Zamawiający zastrzega sobie prawo do zakończenia prowadzenia Wstępnych Konsultacji 
Rynkowych wcześniej niż w terminie wskazanym w pkt. 1, bez podania przyczyny, przy czym
o takim zamiarze poinformuje na 3 dni kalendarzowe wcześniej, wysyłając taką informację
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do uczestników Wstępnych Konsultacjach Rynkowych oraz umieszczając informację
o planowanym terminie ich zakończenia na swojej stronie internetowej.

3. Terminy spotkań w ramach Wstępnych Konsultacji Rynkowych będą każdorazowo uzgadniane 
uczestnikami Wstępnych Konsultacjach Rynkowych.

VII. INFORMACJA O PRZETWARZANIU DANYCH OSOBOWYCH

Administratorem danych osobowych przetwarzanych w ramach niniejszych Wstępnych Konsultacji 
Rynkowych jest Minister Obrony Narodowej zgodnie z Klauzulą informacyjną RODO, stanowiącą 
załącznik nr 2 do niniejszego Ogłoszenia.

Załączniki:

1. Wzór zgłoszenia do udziału we Wstępnych Konsultacjach Rynkowych.
2. Klauzula informacyjna RODO.
3. Regulamin przeprowadzenia Wstępnych Konsultacji Rynkowych.

z upoważnienia Szefa Sztabu Generalnego WP

płk Bogdan Sowa
Szef Zarządu Organizacji i Zasobów Osobowych - P1
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